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La Campagne PROSPERITE.QUEBEC du Conseil du patronat du Québec (CPQ) a pour but de libérer le potentiel économique

et social du Québec de facon responsable et durable, au profit de | 6 e n s earid do@été. Ses actions visent a reconnaitre et
mettre de | & a Vaaaontribution des entreprises et des entrepreneurs a la société, | 6 ® d u écartomique et le dialogue entre le
milieu des affaires et la population. Pour ce faire, la Campagne crée des tribunes ou la prospérité est discutée et mise en valeur ;

elle présente des bienfaits collectifs et elle cherche a influencer les différentes instances gouvernementales a prendre des
décisions de fagon a favoriser la prospérité du Québec.

La présente étude est la quatriéme de la Campagne PROSPERITE.QUEBEC et elle porte sur la contribution de | 6 ®c o s yles t ~
la construction a la prospérité du Québec. Le domaine de la construction et toutes ses parties prenantes constituent un
écosysteme d 6 a f fcamiposé&€dsd upluealitée d 6 e nt r e@ri ingdaesde métiersshautement diversifiés.

L 6 ®c o s yde ta canstruction constitue | 6 des piliers économiques du Québec qui ont édifié sa modernité et soutenu son
essor économique, mais également contribué a fagconner son histoire, en ayant des retombées directes sur la qualité de vie des
Québécois. Qu 6si bl a g des sa ehaine de valeur, de son apport direct et indirect au PIB ou du nombre d 6 e mpduioen s
dépendent, | 0 a pde cet écosysteme est colossal pour| 6 e n s dentebsbceeté québécoise, et ce, a la grandeur du territoire.

Or,| 6 ®c o s e« tepuis @uelques années fortement exposé aux grands cycles économiques mondiaux, a la volatilité des
investissements publics en infrastructures, ainsi q u @ie concurrence internationale qui s 6 ederisifiée. De surcroit, il a été
confronté, particulierement au Québec, & de nombreux enjeux au cours des derniéres années en matiere de réputation et de
perception du public.

Face a ces défis, le CPQ considere q u @&st temps de mobiliser les différentes parties prenantes de|l 6 ®cosydaafie@ai r
sein d 6 uinit@tive visant a revaloriser et relancer ses différents secteurs d 6 a c tAinsi,icatt®étude a pour but de caractériser

et faire reconnaitre | 6 ® c o s yl ¥ fa T ifde lia coassruction comme | 6 des piliers importants du développement économique

du Québec qui nécessite, de la part de toutes les parties prenantes y compris le gouvernement, une stratégied 6 i nt e rde e n
haut niveau, comme il peut s 6 daire dans d 6 a u secteuss d 6 a c tindustrie, @otamment pour le développement de la
compétitivité des acteurs au Québec. Il s 6 aig detl 6 i n idtoiuadmiarohe qui se veut inclusive et constructiveets 6 i ns cr |
dans lamouvancedel 6 ®c o s ¥ & a T fide la comssuction. Cette étude n 6 edent pas un aboutissement, mais a pour objet

d 6 o ule didlogue et de laisser place a une plus grande collaboration entre les différentes parties prenantes, y compris les
donneursd 6ouv.r age

Le président-directeur général

Viee T Do)

Yves-Thomas Dorval
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LO®t défine | 6 ®c o s ydHta f rhde ilar cerstruction comme étant, en plus du secteur de la
construction, | 6 e n s edesbsows-secteurs, groupes et classes industriels qui sont touchés par
| 6 a c génévée (va® définition compléte p.12).

Cependant, selon Statistigue Canada, le secteur de la construction (SCIAN 23) comprend les

établissements dont | 6 a c principale e®t la construction, la réparation et la rénovationd 6 i mme U b |

et ddouvrda geéne civilLb et le lotissement et | 6 a m®n a gde reeraint Il peut s 6 a de |r
constructions neuves, ou de travaux de réparation et de rénovationd 6 0 u v EXASrESss

Les établissements de ce secteur présentent des différences importantes. On distingue d 6 a blesr|d

établissements qui réalisent des projets nécessitant plusieurs activités de construction et spécialités

différentes de ceux qui se spécialisent dans un domaine donné.

Approche 1. Les établissements du premier type sont regroupés dans les sous-secteurs 236 (Construction de

méthodo- batiments) et 237 (Travaux de génie civil). Les établissements classés dans ces sous-secteurs sont

logique les entrepreneurs généraux, les concepteurs-constructeurs, les constructeurs spéculateurs, les
constructeurs exploitants ainsi que les entreprises de gestion de travaux de construction.

2. Les établissements qui se spécialisent dans un domaine de construction particulier, souvent appelé
un métier comme la maconnerie, la peinture oul 6 ®1 e dntr clagsés daRs le sous-secteur 238
(Entrepreneurs spécialisés) sauf certains types d 6 ®t a b | i spéciliwés nldans la construction
des routes et les ouvrages de génie civil qui sont placés dans le sous-secteur 237.

Nous essayons de capter | 6 i médr@nontique des secteurs et industries gravitant autour du secteur

de la construction via plusieurs concepts quantitatifs comme le PIB indirect et induit et les

multiplicateurs d 6 e mp hisi que des consultations avec | 6 e n s edesbplardes prenantes de
| 6®cosyst me

Note: 1 6 a p p mé&hodolegique détaillée de | 6 ® tsautmbesre en annexe du présent document.

1. Données secondaires

A Données statistiques et économiques

A Revue documentaire
2. Données primaires
Entrevues avec des repr®sentants doéentrepri
de | 6®cosyst me dbéaffaires de |l a constructifon
3. Analyses Deloitte et Conseil du patronat du Québec

Données
utilisées A
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Apres avoir présenté le portrait économique del 6 ® c o s ¥ & & T fde la comsiruction, nous survolons les principales
tendances et facteurs stratégiques de changement d 6 u peespective mondiale, et ce autour de quatre catégories de
facteurs.

Dans un second temps, nous étudions | 6 i n f dewes ménges facteurs sur la construction au Québec, et en ajoutons
d 6 a u qurrepesentent des particularités du Québec.

Une synthese est par la suite présentée, pour découler sur des pistes de solutions émanant des défis et des leviers de
| 6 ®c os d$6haf aladgorstsuction.

@ N TF

Facteursliésala  Facteursliésala  Facteursligsa ~ Facteurslies au G SN
mondialisation main-d 6t uvre | 6i nnovat feygoppement Québec
durable
Tendances et facteurs
stratégiques de changement J J J J
" | 6®chell e mondi al e

Tendances et facteurs
influengant la performance J J J

de la construction au Québec

e Synth se, solutions et perspectives dobéavenir
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LO®cosyst me doaffaires
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Définitondel 6 ®cosyst me doéaffaires
L a construction, avant t out un ®Cosyst
Définition :

On définit] 6 ®c o s ¢ & B T ndela comssuction comme étant, en plus du secteur de la construction, | 6 e n s éambolsesecteurs, groupes et
classes industriels qui sont reliés a | 6 a ¢ générée wWals la construction. La construction est | 6 des secteurs d 6 a c tqui eréent@e plus
d 6 ac tdangli @ &c o eroutilisadt des intrants provenant d 8 Uarge éventail de secteurs. On cite a titre d 6 e x e e pecteur de la fabrication
(produits de bois, peinture, produits métalliques, produits non métalliques, produits d 6 ar ¢ h i thaudiéresr quincaillerie, matériel de
transmission de puissance, etc.), le commerce de gros (grossistes et marchands d 6 ® g u i p €eemeatértiasx,et fournitures de construction), le
commerce de détail, le transport et entreposage, les services financiers et assurances, les services immobiliers, les servicesd 6 ar ¢ h ietde ¢ t
génie et les services relatifs aux batiments et aux logements.

PIBdel 6 ®c o sy st cangtrudien, dwaprix Emploi dans la construction,
de base, 2014 (milliards $) 2014 (milliers)

50 $ 600
40% 500
400

30%$
300

20%
200
0% 0

mPIB direct ®PIB indirect ®PIB induit mEmplois directs  ®Emplois indirects  ® Emplois induits

Le PIB direct mesure la production du secteur de la construction alors que le PIB indirect représente | 6 i mqoéa pat la demande du secteur de la
construction auprés du reste de | 6 ® c 0 n o néawlite les secteurs constituant | 6 ®c o s yHta T fom la cansruction. Le PIB induit tient
compte des dépenses de consommation induites par les revenus des ménages engendrés par la production des besoins directs et indirects reliés.
La méme analyse s 6 a p p dux emplas.

Alors que le secteur de la construction au Québec représente 22,4 milliards $ en PIB et 267 500 emplois, ce n 6 esont que les effets directs.
L & a c tdany le $se®eur crée en fait des retombées économiques indirectes considérables soient 12,9 milliards $ en PIB et 155 800 emplois. A
celaviennents 6 a j 8,8 milkards de $ en PIB et 90 700 emplois induits par les dépenses des ménages selon nos estimations.

Le PIB direct du secteur de la construction (SCIAN 23), au méme titre que le nombre d 6 e m pdirexts, :iIe représentent réellement que la moitié

de la valeur ajoutée totale ou des emplois totaux des différentes composantes del 6 ®c o s yl  a T fde la corsguction. Il est donc important
de considérer| 6 e n s decét Ecesysteme pour mesurer son caractere essentiel a la prospérité économique du Québec.

Sources : Statistique Canada ; Analyse Deloitte/CPQ
© Deloitte inc. & Conseil du patronat du Québec - Etude sur I'écosystéme d'affaires de la construction au Québec 12
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Définitondel 6 ®cosyst me doéaffaires

La construction rassemble de nombreux intervenants dans son écosysteme

De fagon synchronisée ou simultanée, les acteurs de | 6 ®c o s W § a T fide la coastruction sont impliqués dans la gestion des chantiers, aussi bien dans le
batiment que dans le génie civil. Dans le but d 6 a s sleisuceéas des travaux, mais aussi de relancer la compétitivité de la construction au Québec, il devient
nécessaire de briser les cloisons entre les pratiques et de développer une culture collaborative. Cette concertation est valable aussi bien pour mener a bien un
projet que pour établir une stratégie de développement économiquepourl 6 ®c osdéaf mai r es

Donneurs

déouvr

Entrepreneurs

Professionnels

Services

connexes

Les donneurs d 6 o u v isatg @e type Cyc | e

privé ou public, ces derniers étant
représentés  par différentes  entités | i

nouvernementales (ex : Ministere du l Planification . Conception

Transport du Québec, Hydro-Québec, IS S — i

Société québécoise des infrastructuresé ).

Les entrepreneurs sont des entreprises qui exécutent des projets de
construction. Engagés directement par le donneur d 6 o u v lilsa spr ,
généraux ou spécialisés et sont responsables de la gestion d 6 whantier.

Les fournisseurs comprennent les fabricants et les distributeurs ou
loueurs d 6 ® g u i p etmematésaux de construction. lls traitent aussi
bien avec les sous-traitants q u 6 alesesmtrepreneurs généraux.

Il s 6 a deb services professionnels de la construction qui regroupent
essentiellement les architectes et les ingénieurs. Ces professionnels sont
présents du début a la fin d 6 uprmojet de batiment, leur role est de
concevoir un projet de qualité et de conseiller le client pour le réaliser
conformément aux plans et devis.

Les services connexes comprennent les assurances, le droit du travail, le
juridique, les services comptables, etc. qui gravitent autour du secteur de
la construction.

L6i nnoetda formation correspondent aux universités, aux poles
d 6 e x ¢ e lalixecentres de recherche et aux centres de formation. Il
s 0 ades drganismes responsables de | 6 e x p @erlamam-d 6 T u etr
des professionnels, mais qui sont aussi parfois a la source des
innovations en construction. L 6 i n n oneae limdenévidemment pas a

ces éléments.

o O O

Les autres organismes regroupent les syndicats, les associations
patronales et toute autre organisation de soutien au secteur (ex : CEGQ,
Association Béton Québecé )*

&)

Services

connexes

ouvrage et part.i

Démolition/
Déconstruction

Donneurs
débouvr

£
X

Entrepre-

Ecosystéme neurs
déaf f ageilar e s
construction

Ingénieurs

Notes : * Une liste plus compléte mais non exhaustive des organismes gravitant autour du secteur de la construction au Québec est disponible en annexe
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Principaux indicateurs économiques
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Principaux indicateurs économiques

La construction est un contributeur important a la prospérité

22 .4 miliiards $

PIB du secteur de la
construction au Québec en
2014 en dollars courants

12,9 milliards $

PI'B indirect de
de la construction au Québec en 2014.
Le PIB induit

Sources : Statistique Canada, Analyse Deloitte/CPQ

4éme

secteur

3.4 %

L crojssance aonpielle dy segteur
de la construction au Québec sur
les 14 derniéres années a été deux

La construction, avec 6,5 % du PIB du
Québec en 2014, est le 4°me secteur de
| 6®conomi e, en excluant

| 6®cos

sO®l evait

fois plus important que celle de
| 6 ®c o n o nproeinceal(€l,5 %%

\

directs

construction au Québec en

2014, soit le 4éme secteur de
| 6®conomi e
| 6empl oi tot al

ards $

246 500 emplois

indirects et induits

155 800 emplois indirects et 90 700 emplois
induits par | 6®cosyst me
construction au Québec en 2014 soit un ratio

de 0,58 emplois indirects créés par emploi

direct

© Deloitte inc. & Conseil du patronat du Québec - Etude sur I'‘écosystéme d'affaires de la construction au Québec
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Principaux indicateurs économiques

La construction estle4¢™s ect e u

[

|l e plus I mportant

Le secteur de la construction a lui seul est le 4™ plus important de
| 6 ®c o rem ewéluant le secteur public, représentant 6,5 % du PIB du
Québec en 2014. Ce chiffre ne représente que la part directe du secteur
de la construction. Une partie des secteurs manufacturier, du commerce et
des services font aussi partie de son écosystéme, venant ainsi augmenter
sa prépondérance dans| 6 ®c o.n o mi e

Le secteur de la construction a connu une croissance annuelle de 3,4 % entre
2000 et 2014, contre 1,5 % pour | 6 ® ¢ o .nLa wroissance du PIB a subi un
ralentissement ces 5 derniéres années avec une croissance annuelle de 1,1 %
entre 2010 et 2014, contre 3 % entre 2005 et 2009. La part du secteur dans le
PIB est passée de 7,2 % a 6,5 % entre 2012 et 2014.

Poids des principaux secteurs dans
| 6®conomi e @uawrupPb e c

18% 17,6% PIB du
o
secteur, 2014 :
0 - -
16% 14,6% 22,4 milliards $
14% - PO
11,5% Effet 2
12% - indirect =
et induit =
10% . ssmsmma®
8% -
6% -
4,1%
0%
4% 0
2% -
0% -

Secteur des Secteur Commerce de Secteurdela Secteurdes  Transport et
services manufacturier détail et de gros construction services entreposage
financiers, professionnels,

immobiliers et scientifiques et
de location techniques*

25

20

15

10

0

PIB direct du secteur de la construction
(axe de gauche : milliards $ enchainés de 2007) et
part du PIB (axe de droite : %)

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%

0%
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

= Construction =9 PIB

I Les services professionnels directement liés a la construction, soit

des services professionnels, soit 1,1 % du PIB du Québec en 2014, avec
une augmentation de la valeur ajoutée du sous-secteur de 11,7 % sur les
5 dernieres années.

A . L . . 0 A iS
| 0ar c h ettieegentewonseil representent 20 % du PiBdel 6en s e mﬁwagnﬁale et d 6 ubaesse de |l 6i nv e s tpubdics(sniavestissements du MTQ sont

passés de 3,9 milliards $ en 2012 a 2,3 milliards $ en 2016), mais c 6 esartbut la baisse
des investissements privés pendant cette période qui ont fait ralentir la construction.
Cependant, la relance est attendue d 6 R048.

Une baisse du PIB du secteur de la construction a été constatée depuis 2012, du fait de la

des prix des matieres premieres, d 6 wafentissement de la croissance économique

Note:* Les services professionnels incl uenseil |
Sources : Statistique Canada, CANSIM 379-0030 ; Analyse Deloitte/CPQ

es

services

ddarchitecture et de g®nie
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Principaux indicateurs économiques
Le quart de la croissance de productivité des dernieres années au Canada est
attribuable auxplansd 6 i nf rastructur es

Le secteur de la construction, et particulierement le sous-secteur du génie-civil, a un effet accélérateur sur | 6 @oenie des pays. Un renforcement
des investissements dans les infrastructures, particulierement dans le cadre d@une économie mise a mal a cause d@une crise financiére, améne un
certain nombre ddmpacts économiques bénéfigues qui sont résumeés ici.

L Ovestissement en

Supporte des infrastructures a un effet
lois et d multiplicateur qui fait

emp O'S_ etaes Effet augmenter le PIB de
entrepflses multiplicateur maniére significative.
Menant a un taux de N
chémage plus faible =00 B

N | 6oBomie n Gste
et a une plus forte

Les infrastructures

. pas seulement

(cjrollssAance ' Rerlgn (':teitli?/it ) e fels s sont centrales a
el ooBomie compe = propage Effets non- beauco u p speéts
des entreprises AL | delavie, de la santé

privées des et du bien-étre,

Menant & plus de infrastruc- notamment
i richesses et & un le transport des biens,
Ces emplois ne sont pas niveau de vie plus, des services, des
concentrés dans le secteur élevé capitaux et des

de la construction mais
bénéficient aussi aux
industries manufacturiéres,

personnes. Elles
assurent aussi un
climat favorable aux

aux services, au transport, Les investissements dans les routes, les systéemes de autres activités
au secteur financi e r € transport, les infrastructures de communication, les économiques et a
systemes d 6 a pvipignwementen eau et |l 0i nvesti ssement

d éssainissemen t permettent la réduction des colts
d 6 o pigetd td anentption de la productivité.

Le Conference Board a estimé qué eviron le quart de la croissance de productivité des derniéres années au Canada est un résultat de
Idnvestissement en infrastructures publiques. Au méme titre, Statistique Canada estime que jusqu@ la moitié de toute la croissance de
productivité entre 1962 et 2006 peut étre attribuée a ces investissements. Toutes les estimations récentes évaluent 16 &f multiplicateur de ce

typed 6 i nv e st icansne @annhpius élevé al 6 u signifist que | effet positif sur I@conomie est ressenti avant méme que les projets
soient terminés et que la phase de construction en elle-méme génére assez d@ctivité économique pour justifier la dépense, expliquant le
fait que les nations ont recours a des programmes d dviestissements pour relancer | 6o8omie en cas de contexte économique difficile.

Sources : Canada 2020 ; Statistique Canada
© Deloitte inc. & Conseil du patronat du Québec - Etude sur I'écosystéme d'affaires de la construction au Québec 17



Principaux indicateurs économiques

La construction est un secteur créateur de richesses

Les graphiques suivants illustrent | & i mgiract tndirect et induit d 6 unwestissement de 100 millions $ par sous-secteur de la construction.
L 6 i mpireat ¢orrespond a celui du secteur de la construction du Québec. On peut aussi voir | 6 i mipdaecttqui représente les effets chez les
premiers fournisseurs du secteur de la construction et chez les fournisseurs subséquents. Vients 6 aj ¢ Wt enipdaitgar les dépenses du
revenu du travail des ménages touchés.

Emplois (année-personnes)

Atitre d 6 e x e nne dépense de 100 millions 1400 - m Effets directs = Effets indirect = Effets induits

$ dans la construction non résidentielle

soutient une charge de travail correspondant a 1200 1

595 emplois directement dans le secteur de la 1000 1 | 181 |

construction. De plus, les dépenses en intrants 800 -

intermédiaires du secteur de la construction 600 -

sontal 6 o r dedaicmation ou du soutien de 400 A

295 emplois chez les premiers fournisseurs et 529

leurs fournisseurs, en plus de 194 emplois 200 1

induits par les dépenses des ménages. 0 _ - ) - . _ .
Construction Construction de Travaux de génie Construction Autres activités liées
résidentielle batiments non (réparations) ala construction

résidentiels
Valeur ajoutée aux prix de base (en millions $)

Une dépense de 100 millions $ dans les 120 - m Effets directs = Effets indirect = Effets induits

travaux de geénie crée 50 millions $ en valeur 100 -

ajoutée dans le secteur de la construction.

C 0 eles decteur de la construction avec le plus 80

gros impact direct. Cette dépense supporte 60 -

aussi la création de 23,5 millions $ en PIB
dans les autres secteurs ddact dev|i t ®40
| 6 ®c o.nleshaussi estimé que prés de 16

. S N 20 38,6
millions $ en valeur ajoutée viennents 6 aj qut er
via les dépenses des ménages. 0 -
Construction Construction de Travaux de génie Construction Autres activités liées
résidentielle batiments non (réparations) ala construction
résidentiels

Note méthodologique : Nous avons eu recours aux multiplicateurs d 6 e n tsort@g, gjui sont dérivés des tableaux d 6 e n tsort®g grovinciaux de 2012, la derniére version disponible par Statistique
Canada. Nous avons estimé les ratios de valeur ajoutée et d 6 e m ppbun ¢alsuler les parts directe, indirecte et induite de | 6 i mgeanaentique par sous-secteur.
Sources : Statistique Canada, Analyse Deloitte/CPQ
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Principaux indicateurs économiques

Les retombées économiquess o n t

mportantes

dans t out

Un investissement de 100 millions $
dans la construction non résidentielle
verse 38 millions $ en revenu du travalil
aux travailleurs de la construction et
16,4 millions $ aux autres travailleurs
au Québec. Ultérieurement, les
dépenses de ces revenus créent
également environ 8,6 millions $ en
revenu du travail dans |

6®conom

On estime, par exemple,
dépense de 100 millions $ en travaux
de génie génére directement 3,3
millions $ en recettes fiscales et
indirectement prés de 600 000 $. En
outre, les dépenses des revenus du
travail des ménages touchés versent
1,4 milions $ supplémentaires dans
les coffresdel 6 £t at

qubu

Note méthodologique :

ne

70

60

50

40

30

20

10

=
o

O P N W b U1 O N © ©

Revenu du travail (en millions $)

19,3

Construction
résidentielle

= Effets indirect

m Effets directs

= Effets induits

47

Construction de
batiments non
résidentiels

Travaux de génie

Recettes fiscales nettes (en millions $)

Construction

résidentielle

m Effets directs = Effets indirect

Construction de
batiments non
résidentiels

Travaux de génie

Canada. Nous avons estimé les ratios de valeur ajoutée et d 6 e m ppbun ¢alsuler les parts directe, indirecte et induite de | 6 i mgeanaentique par sous-secteur.

Sources : Statistique Canada, Analyse Deloitte/CPQ

© Deloitte inc. & Conseil du patronat du Québec - Etude sur I'écosystéme d'affaires de la construction au Québec

Construction
(réparations)

u Effets induits

Construction
(réparations)

T
Autres activités liées a
la construction

%i

Autres activités liées a
la construction

Nous avons eu recours aux multiplicateurs d 6 e n tsort®e, sui sont dérivés des tableaux d 6 e n tsort®e grovinciaux de 2012, la derniére version disponible par Statistique
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Principaux indicateurs économiques

Le secteur connait une baisse de productivité ces dernieres années

Vecteurs de productivité

Il existe 4 vecteurs principaux associés a la productivité d 6 setteur :
la productivité du capital, la main d 6 T u viréei, n n oains tquieo
I 6envi r dorad Mexn la régiementation, etc.).

Pendant que la productivité du secteur a rebondi en Alberta (passant de 49,8 &
57,4 $) et en Colombie-Britannique (de 48,7 a 50,5 $) entre 2008 et 2011, la
tendance baissiere s'est poursuivie en Ontario ainsi qu'au Québec ou la
productivité horaire est estimée a 41 $ en 2014, soit une baisse de 15 % depuis
2007.

Le secteur de la construction étant en évolution, les besoins
de | 6 i n dahangentiee termes de compétences de la
main d 6 T u v Unemanque d 6 a d ® q welagendre mlors

une diminution de la productivitt. A cela s 6 a | de

phénomene de rareté de main d 6 T u etrde manque de
reléve.

L 6i nn o vesttsaurcende gains de productivité dans les
procédés. L 6 ar r devrm®weelles technologies utiles a
plusieurs étapes du processus de la construction améne
davantage d 6 e f f ietcda syindrg®s (ex : solutions BIM,
etc.)

Une productivité faible peut aussi étre associée a une
réeglementation lourde, si elle apporte un fardeau
administratif et n 6 e n ¢ o pas la @ ie n n ohe uébew pst
la juridiction ou la réglementation pése plus lourdement
guodai |l dnedmésque du Nord, surtout dans la
construction.

Productivité du secteur de la construction
(dollars enchainés (2007) par heure)

70
60 +0,2 %
50 . |+0,2%
40 -0,3 %
30

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

e QUEDEC === OntariQ == Alberta e Colombie-Britannique

TCM 00-14

Productivité du travail selon le secteur au Québec

(dollars enchainés de 2007 par heure)
446 $

60

40
429 $

20

Construction

TCM 09-14

Secteur des entreprises

m2009 m2014

Au cours des dernieres années, la productivité du secteur de la construction au Québec a diminué et reste plus faible que dans plusieurs autres

provinces canadiennes. La productivité du secteur a été plus faible en 2013 et 2014 que celle du secteur des entreprises. Il devient donc nécessaire

de travailler sur| 6 e n s dembettaurs de productivité pour la relancer et ainsi soutenir la compétitivité des entreprises.

Notes : TCM = taux de croissance moyen ; la productivité du travail est évaluée comme le rapport de la valeur ajoutée réelle aux heures travaillées. La valeur ajoutée réelle pour chaque industrie et chaque agrégat

est calculée sur la base d'un indice-chaine de type Fisher.
Sources : Statistique Canada, CANSIM 383-0029 ; Analyse Deloitte/CPQ
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Principaux indicateurs économiques

La construction est égalementle4*™s ect eur de | 6®conomi e
En 2014, 6,6 % des emplois étaient dans la construction au Québec. Il s 6 adprictdu 4¢™ secteur de | & ® ¢ o eroenciuant le secteur public. Sans oublier que
les servicesd 6 a r c h iet de génia-coeseil atteignent 20 % de | 6 e n s elan lerhpis dans les services professionnels, en augmentation de 4 % sur les 4
derniéres années. Rapportés au nombre d 6 e m pdu secteur de la construction, les professionnels représenteraient 15 % des effectifs totaux.
Notons que la part relative d 8 e m pde ka cosstruction dans les autres provinces est nettement plus importante que celle du Québec allant de 7,2 % en Ontario a
12,6 % en Alberta.
Part des emplois par secteur au Québec, 2014 L 6 a n 20€2ea marqué un record dans| 6 i n dde k& tonsiruetion avec de grands projets
(en % du total) aussi bien en génie civil que dans le secteur industriel, mais les conditions de | 6 ®c o njo mi €
o 16.8% générale et la baisse des investissements du MTQ, auxquelles s 6 eaputée | 6 a r deilav [® e
18% ' Commission d 6 e n gsurltdeo et la gestion des contrats publics dans| 6 i n dde&t|r i e
16% construction (CEIC) ont provoqué une baisse d 6 a ¢ t(-9, %% ent@ 2012 et 2014). Malgré
14% . Part des tout, les prévisions de la CCQ montrent un ralentissement graduel de la baisse d 6 R0d8.
11,2% architectes et
12% ingénieurs
10% Emplois de travailleurs générés par le secteur de la
8% 6,8% 6,6% 6,3% 589 p _g ! p
6% , 4.2% construction™® (en milliers)
zzlzf I I 1,7% 1,6% 1,5% +3'|3"%t dzgogetgorlfs tiravaill ®efs pe
0 salarié entre e
0% H EH =
Commerce Fabrication Finance, Construction Hébergementet — Services Transport  Information et  Arts et loisirs  Agirculture, 170 - 164
gestion et restauration professionnels** culture mines et pétrole 162 /'
immobilier et gaz 160
160 - 158 155
154 154 153
Part des emplois dans le secteur de la construction 150 -
sur | 6ensemble des empl
140 A
130 A
10% -
120 A
7,6% [1,6% 110 A
) Q A 2 ) A
0% - @00 rLQ'\ fLQ'\ fLQ'\ 10'\ fLQ\ ?«0\66 ,10\66 ,LQ’\'l?’ 10/\%6
Québec Ontario Alberta BC_oIomple- mNombre de salariés (en milliers - échelle de gauche)
| TCMO07-14 du nombr e | wommMmuboly s ritannique

Le secteur de la construction génére ainsi un nombre important d 6 e m pde gualgéé avec une rémunération intéressante, soit une moyenne de

60 000 $ par an en 2014 au Québec pour| 6 e n s dewmtravadleurs, en travaillant environ 2000 heures par année en moyenne.

Notes : *Uniquement par les entreprises assujetties alaloiR-20, prend en compte | es sal ar*L8ss nsbearyvaincte st rparvoafiel sl s& ognundeul nse ihnecul rueeconseil | e s <
Sources : Statistigue Canada, CANSIM 282-0008 ; CCQ, statistiques annuelles 2014 ; Analyse Deloitte/CPQ
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Principaux indicateurs économiques

La balance commerciale en lien avec la construction est en hausse

Balance des importations et exportations manufacturieres

du Québec sélectionnées en lien avec le secteur de la
construction* (en milliards $)

20 - +31.2 % exportations
+30.3 % importations

15 +31.9 % balance commerciale

10 -

| . 1 .

O .

_5 -

2010 2015

_10 .

m Exportations = Importations  ® Balance commerciale

Les recettes résultant des transactions internationales de services d'architecture, de génie et
d'autres services techniques sont passées de 5 milliards $ en 2007 a prés de 8 milliards $ en
2014. 1l s'agit d'une hausse de 60 % sur 7 ans. L'excédent de ces transactions a dépassé les 2
milliards $ annuels en moyenne sur la méme période.

Transactions internationales de services

10 - d'architecture et de génie, Canada (en milliards $)

Recettes Paiements

0,

5 | —  —wod]
:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Notes : * Les biens manufacturiers considérés comme assimilables au secteur de la construction sont identifiés en annexe

Sources : Statistique Canada CANSIM 376-0033, données sur le commerce en direct ; Analyse Deloitte/CPQ

10 premieres destinations des exportations
manufacturiéres du Québec en lien avec
le secteur de la construction*, 2015

Entre 2010 et 2015 :
+43 % dodexport

vers les Etats-Unis

+20 % vers les Pays-
Bas

En 2015, les exportations de biens
fabriqués identifies comme faisant

partie de | 6 ®c o s WdHta T rhdm i

la  construction représentaient
17,3 % des exportations du Québec.
Les importations quant a elles
représentaient 8,1 % du total. Entre
2010 et 2015, les importations et les
exportations ont augmenté
respectivement de 30,3 % et 31,2%,
augmentant la balance commerciale
positive de 32,2 %.

En 2015, 94 % des exportations de
produits manufacturiers en lien avec
la construction se sont faites vers
les 10 premiers pays illustrés ci-
contre. 85 % de ces biens avaient
pour destination les Etats-Unis. La
prépondérance de la part des
exportations vers le pays limitrophe
au Canada sur le total a gagné 6,8
points de pourcentages entre 2010
et 2015.

© Deloitte inc. & Conseil du patronat du Québec - Etude sur I'écosystéme d'affaires de la construction au Québec

Etats-Unis

2/ Pays-Bas
3/ l Mexique

p=uRoyaume-Uni

5/.:. France

o/ [ <
7/ Allemagne
s .
9/.:. ltalie
10/ Norvége
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Principaux indicateurs économiques

Les investissements au Québec dépendent du gouvernement et des conditions économiques

Les investissements en construction ont augmenté de 6,2 % au Québec
entre 2009 et 2014, pour atteindre 42,1 milliards $ en 2014. Les
investissements en construction en Alberta ont quant a eux doublé en 5 ans
pour atteindre prés de 80 milliards $ en 2014.

Investissements en construction
(milliards $ enchainés de 2007)

100

Les investissements en construction en pourcentage du PIB ont
augmenté j u s q 2032pour atteindre 14,1 % au Québec, avant de
subir un ralentissement ces derniéres années. On remarque que
cette tendance est aussi valable pour | & On tet la iColombie
Britannique. Seule la construction de | & A | bagme teraimportance
dans | 6 ® ¢ o melanpravince depuis 2009 pour atteindre un quart
duPIBendépensesd 6i nvest iers20lglment s

33,1 37,0

50

65,61 73,3 . .
Investissements en construction (% PIB)

0
+ 0
Québec Ontario Alberta Colombie 25%
TCM 09-14 = 2009 m2014 Britannique
- - . - 20%
Dépenses en immobilisations dans la construction
selon le type de propriété (milliards $ enchainés de 2007) L5
+9,5 % ()
80 1 [ TCM07-13 | wPrivé mPublic
12 %
i 10%
i E0%! 16,6%
+ (]
: 12,8% 0
40 1 16 % 5% j 126% 112% 11,3%
50 % 60 % S0
- 58 %
20 61 % ’ S0 e 38 % 0%
Québec Ontario Alberta Colombie
0 - Britannique
2007 2013 2007 2013 2007 2013 2007 2013 22000 u 2014
TCM 09-14
Québec Ontario Alberta Colombie-
Britannique

Au Québec et en Ontario, le gouvernement a un impact important sur le secteur de la construction étant donné q u & i6 la duiplus important
donneur d 6 o u v masghda,vue des conditions économiques générales des dernieres années, les investissements ne progressent que lentement.

En Alberta, le secteur privé a continué d 6 i n vrassivement j u s q 204 avec une croissance importante et des montants conséquents en
pourcentage du PIB, permettant au secteur de mieux performer de maniére générale. En outre, la démographie, le pouvoir d 6 a cet la hiveau

d 6 e n d e t dessnmmages sont des déterminants clés de la demande et, par la suite, des investissements dans la construction.

Note:l es donn®es disponibles | es plus r®centes sur | es d®pen si@ésdatehtdde2008obi | i sati ons (incluant | es r®par

Sources : Statistique Canada, CANSIM 026-0016, 031-0005, 031-0008, 029-0048 ; Analyse Deloitte/CPQ
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| es difféerents sous-secteurs de la
construction
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Portrait de | 6®cosyst me

déaff ai

res de | a construction

Le secteur de la construction résidentielle et du génie civil comptent chacun pour

1/3 de la valeur ajoutée

Alors que la construction pése pour 6,5 % du PIB du Québec en
2014, le secteur le plus important est le secteur résidentiel, suivi
par le génie civil générant chacun environ le tiers du PIB. Viennent
ensuite les réparations et le secteur non résidentiel pour le dernier
tiers.

Le secteur du batiment résidentiel fournit un peu plus dé utiers des
emplois de la construction au Québec (38 %), suivi par le secteur
du génie civil (26 %) et celui du batiment non résidentiel (18 %).
Notons que 17 % des emplois totaux se trouvent dans le sous-
secteur des réparations et rénovations.

Répartition du PIB aux prix de base
par secteur de la construction,
2014

2%

100% - Autre

Non
résidentiel

90% -
80% -
Réparations
70% -
60% -
50% - Génie civil
40% -

30% -

20% , . .
’ Résidentiel

10% -

0% -

Répartition des emplois par secteur
de la construction, 2014

1%

100% - Autre

90% - Réparations
80% -
Non

résidentiel

70%
60%
50% - Génie civil
40% -

30% -

20% 1 Résidentiel

10% -

0% -

Sources : Statistique Canada, CANSIM 379-0030, 031-0008, 383-0030 ; Analyse Deloitte/CPQ

© Deloitte inc. & Conseil du patronat du Québec - Etude sur I'écosystéme d'affaires de la construction au Québec

25



Principaux indicateurs économiques

Le secteur résidentiel représente les % des investissements en batiment

Au sein du secteur non résidentiel, qui pese pour 19,4 % des investissements
en 2014, plus de la moitié vient du sous-secteur commercial. Le second plus
grand secteur correspond aux batiments institutionnels et gouvernementaux
alors que le reste vient du secteur industriel.

Répartition des investissements par
secteur de la construction, hors
réparations, 2014

20% -
18% - Industriel
16%
14% 1 Institutionnel et
gouvernemental

12% -
10% -
8% -

6% -

Commercial
4% -
= Résidentiel
m Génie civil
Non-résidentiel

2% -

0% -

35
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25

20

15
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5

0
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ies coastmectian de batiments

au Québec
(en milliards $ aux prix constants de 2007)

Léi nvest

%

+|[+][+
N0
N | oo
X X

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Résidentiel

® Commercial

m [nstitutionnel et gouvernemental
m Industriel

augmenté de 935 millions a 1,2 milliards $ (+25 %).

préliminaires qui pourraient étre révisés a la hausse.

Entre 2007 et 2014, l'investissement annuel en construction de batiment est passé de 28,3 a 30,3 milliards $, soit une hausse de 3,8 % sur les 7
derniéres années. Le secteur résidentiel n 6emregistré aucune croissance sur cette période, ce sont les autres secteurs qui expliquent alors cette
augmentation : le secteur commercial est passé de 3,6 a 4,2 milliards $ (+15 %) et le secteur institutionnel et gouvernemental a presque doublé,
passant de 1,6 a 2,9 milliards $ (+85 %). Enfin, les investissements du secteur industriel, méme si moins importants en valeur absolue, ont

A noter que les investissements dans ces trois sous-secteurs du non résidentiel ont connu une baisse en 2015. Cependant, il s 6 adg ichiffres

Avec 73 % des investissements en batiment en 2014 (-5 % depuis 2007) et plus de la moitié de | 6 e n s ean myegtissements en construction,

on remarque la prépondérance du secteur résidentiel dans| 6 ® ¢ 0 s desla constriction au Québec.

Sources : Statistique Canada CANSIM 026-0016, 031-0008 ; Analyse Deloitte/CPQ
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Portrait de | 6®cosyst me doaffaires de |l a construction dan
Le secteur résidentiel représente le plus gros employeur en construction au Quebec

Investissements dans le secteur de la La part relative des maisons individuelles dans les mises en chantier totales a suivi une
. L . tendance baissiére depuis 2007. En effet, celles-ci ont diminué alors que les logements collectifs

CO_I‘I_S'[I’UC'[IOI‘I _re5|dent|elle ont présenté une tendance plus ou moins stable sur la méme période.
(en milliards $ aux prix constant de 2007) Ce phénomeéne s 6 e x p énipartie @ar le changement de structure des ménages (les familles

sont plus petites), la diminution des superficies de logement ainsi que la densification des villes.

50 - . . ,
Logements mis en chantier, Québec, non

45 - désaisonnalisés (unités)

40 - 12000

35 1 10000

30 -

25 8000 »‘

20 ' 6000 v
15 ~ - -
4000 N
10 - ' ; , -\
. -
5 : 2000 S
0 4
Québec Ontario Alberta Colombie- 0 A A s X o 6 b 6
Britanni S L O O O O NN RN
ritannique (190 (190 (190 (190 (190 (190 AT AT QTR DT ID

PAICCIENIP P IS /\'\q’/\“—’q’/\'\%«‘5%«'\%«’5%«'\%«’5%«'\%«'b%«'\%«’b%«'\%

TCM 09-14 =2009 m2014

Maisons individuelles Logements collectifs

= «= |inéaire (Maisons individuelles) == = Linéaire (Logements collectifs)

Les investissements dans le secteur de la construction résidentielle ont augmenté de 4,8 % dans les 5 derniéres années au Québec, avec un taux

de croissance annuel Iégerement en dessous de 1 %, inférieur aux autres provinces du Canada sélectionnées. Le nombre d 6 e m pdans le secteur
résidentiel a diminué de 0,5 % depuis 2010 et la partdans| 6 e n s da®énipleis en construction a aussi diminué de 0,9 point de pourcentage.

Sources : Statistique Canada, CANSIM 031-0008, 281-0024, 027-0008 ; Analyse Deloitte/CPQ
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Portrait de | 6®cosyst me doaffaires de |l a construction dan

Le Québec est la seule province ou les investissements institutionnels augmentent

Investissements dans le secteur
Investls_sements ,da_ms Ie_ secteur de la Au cours des cing industriel (en milliards $)
construction non résidentielle (en milliards $) derniéres années,

Il 6investi ssemené
dans la construction

du secteur industriel
18 ~ aconnu une 2
croissance annuelle +10,0%
16 - importante (de +8 a 1
14 - +10 %) dans les
provinces analysées, 0
12 - ldexceptifpph du Québec Ontario Alberta Colombie
Québec (+1 %). Britannique
10 TCM 10-15 =2010 m2015
8 — -
Loinvestisslefnent .
6 dans la construction Investissements dans le secteur
du secteur commercial (en milliards $)
4 commercial au
Québec a enregistré
2 un taux de 10
croissance trés faible
0 mais positif alors que

Québec Ontario Alberta Colombie Il 60Ontario eft|] | a
Britannique Colombie-Britannique 5
ont affiché un recul.

=2010 w2015 En Alberta, les

investissements de 0

ce secteur ont Québec Ontario Alberta Colombie
augmenté de 5,6 %

par an sur les 5 TCM 10-15 = 2010 mo015  Drtannique

derniéres années.

Par contre, le H
Les investissements en non résidentiel ont augmenté de Québec a été la Inve:_stlis{e:n entsldans.lt.a secteur
presque 12 % depuis 2010 pour atteindre 7,4 milliards $ seule province qui a Institutionneél (en millions $)
en 2015 au Québec, alors g u 6antldsninué en Ontario et de I o6investli psement
en Colombie-Britannique et peu changé en Alberta. Le gﬁnsse'::eclj’rns"uc“on 6
nombre d 6 e mp lde ilas construction dans le non institutionnel (+5,9 4 127 %
résidentiel a aussi augmenté de 12 % depuis 2010, mais %). En Alberta, les
c 6 ecstte fois moitié moins que les autres provinces du on moyenne diminué 2 ’
Canada sélectionnées. de 12,7 % par an,
illustrant la réelle 0
différence Québec Ontario Alberta Colombie
structurell_e entre les TCM 10-15 = 2010 = 2015 Britannique
deux provinces.

Sources : Statistique Canada, CANSIM 026-0016 ; Analyse Deloitte/CPQ
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Portrait de | 6®cosyst me doaffaires de |l a construction dan

Le génie civil, vecteur de croissance, est en recul au Québec

Investissements dans le secteur de la construction génie civil (en milliards $)

60

+18,5 %

Québec Ontario Alberta Colombie-Britannique

m2009 m2014

Les investissements en génie civil ont connu un forte progression dans les provinces canadiennes comparées, allant de +13 % en Ontarioj u s q
+133 % en Alberta. Le Québec, ou le génie civil représente prés du tiers du total des investissements dédiés a la construction, fait figure

d 6 e x ¢ egvdc unaatyl de 2,3 % dans les 5 derniéres années.
Alors que les effectifs dans le génie civil ont augmenté dans le reste du Canada sur les 5 derniéres années (+17 % en Ontario, +35 % en Alberta),
ils ont diminué de 2,4 % au Québec.

Sources : Statistigue Canada, CANSIM 031-0005, 281-0024 ; Analyse Deloitte/CPQ
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Tendances et facteurs
stratégiqgues de
changement
mondiale
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Facteurs liés a la mondialisation

Différentes dynamiques illustrent la globalisation du secteur de la construction

Le marché des pays émergents dépassera celui des pays développés

L 6 ®t Giaba Construction 2020 estime que le marché de la construction dans les
pays émergents va doubler en taille pour atteindre 6.7 trillions $ et ainsi devenir plus
important que le marché dans les pays développés, avec plus de 55 % du marché
mondial, représentant des opportunités a | 6 ®t r @oulg des entreprises
guébécoises.

Taille du marché mondial de la construction et croissance
prévue des marchés géographiques (en trillions $)

2012 40,4 % 59,6 %
2020 55,2 % 44,8 %

0 2 4 6 8 10 12 14
mPays émergents  ®Pays développés

Les accords delibore-®c hange cr ®ent de nouvell es

La signature par les pays d 6 a ¢ ¢ dg tibse-échange, s 6 i n s cdansvia nt
phénomene de mondialisation, permet une meilleure circulation des biens et des
personnes. Il s 6 aigiidt u oceasion d 6 a u g mk rcdneumrence sur le territoire
canadien, avec | 0 a r dei jou®ies européens par exemple, mais ¢ 0 easissi une
opportunité pour les entreprises nationales d 6 e x p leurstpmduits plus facilement.
Les nouvelles technologies et la préfabrication (tout ne se passe plus

nécessairement sur le chantier) ont changé la dynamique de | 6i ndetstr i

représentent une belle opportunité d'exportation pour les entreprises québécoises.

Exemple : apergu du partenariat transpacifique (PTP)

800
millions de
personnes

Le Canada compte en tout 51 accords de libre-échange (dont les plus récent sont
le PTP, les accords avec | & U nEuropeenne et ceux avec la Corée du Sud), en
faisant le seul pays du G8 a avoir acces a tous les continents les plus développés
d 6 paint de vue économique.

Une consolidation internationale du marché se fait de plus en plus ressentir

Les fusions et acquisitions sont devenues une des méthodes privilégiées pour palier
a la pénurie de main-d ' T u qualéiée, acquérir la capacité afin de se positionner
sur les grands projetsd 6 i n f r a svoir acces awle moyuveaux marchés, etc.

Valeur des fusions et acquisitions
en construction & génie (en milliards $)

25 M+ 10,4 %
20
15
10
5
0

2011 2012 2013 2014 2015

Loouverture des mar ch®s aétrangerssau Camada i n

Les accords de libre-échange signés par le Canada renforcent les investissements
étrangers au Canada, en croissance de 7 % par an dans les 10 derniéres années.
Les Etats-Unis restent le 1°" investisseur étranger au Canada, suivisde|l 6 Eu.r op e

Evolution des investissements directs étrangers au Canada
dans le secteur de la construction (en milliards $)

$6 -
$5 -
$4 -
$3 -
$2 - TOM:+ T %
$1 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sources : Accenture ; Global Construction Perspectives and Oxford Economics ; PWC ; Statistique Canada ; Thomson One «Construction/Building & Engineering» ; MEQ
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Facteursliésalamain-d 67T uvr e &
Undéficitdemain-d T uvre qualifi®e se fait ress

EFFET POST-CRISE DE 2008

A L 6 e fpdstectise se fait toujours ressentir. Pendant la derniére

' crise économique, de nombreuses mises a pied ont eu lieu et
beaucoup se sont trouvé des emplois dans d 6 a u secteurs. Le

niveau d 6 e mprécédent la crise tarde a étre atteint de nouveau.

POLARISATION VERS LES PAYS EMERGENTS
A Les compagnies de construction dans les pays émergents sont en concurrence
' pour attirer de la main-d ' 7 u gualiéée, notamment issue des pays développés.
A De nombreux projets auront lieu dans ces pays dans les années a venir, ce qui
accaparera une partie des employésde| 6 ® ¢ 0 s jasanstructon.

CHANGEMENTS DEMOGRAPHIQUES DANS LES PAYS DEVELOPPES

A Le vieilissement de la population améne une diminution de la main d 67 uvr e
disponible pour travailler.

A Le nombre de diplomés est inférieur au nombre de départs a la retraite des
babyboomers.

PP ENJEUX LIES AU SECTEUR DE LA CONSTRUCTION DES PAYS DEVELOPPES
A Une inadéquation entre les compétences et les besoins de| 6 i n dse fit de plus en plus

ressentir considérant la croissancede| 6 i nnodebh ® a oh o maetci sati on,
A Une certaine dévalorisation du secteur de la construction est soulevée et cela résulte en un
mangue de reléve.
A Un délaissement des filieres professionnelles et techniques résulte également en un

manque de main-d ' 1

Vv

i u pourelivers postes clés.

Sources : Construction Dive, « 10 construction industry trends to watch in 2016 », Janvier 2016 ; Accenture, « 7 trends affecting construction »
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Facteurs | i ®s °~ | 6i nnovati on

£ o

De nombreuses i nnovations viennent trar

Lorsqueles constructionssont innovantes,elles sont le résultat de rechercheet R Q A y' Y 2déhis tuke2aythainede productionet de collaboration: les
concepteurslesfabricantsde matériaux,lesouvriersJe donneurkR Q 2 NelR. R&h3cesensf QA Yy Y 8séihegoinpogantenhérenteau secteur

Quel ques exemples dodéinnovat

0 N tFocdleesr (a feAdartBytafdissahteedes det@dies anhéessde d e

traditionnell es

Automatisation/
robotique

(pour réaliser certaines
taches manuelles répétitives;
p.ex. Rokotique pour
maconnerie)

Drones et UAVs*

(notamment pour! 6i nspe
de sites, suivre le progres, la
qualité et la sécurité des
opérations, etc.)

Intégration des TIC Préfabrication

. Scanner laser 3D
sur les chantiers (notamment en réponse au O —
(pour déposer des rapports, manque de main-d 6 T uv r ¢ digitale des dimensions et des

8 i permet une réduction du " '
P tznzpls r?éegl, ?Jr(rendrg c?es e temps.de constructic_m, ol plosfl)tlgns dfusaroala)gjitdealr;is
photos de | dava potentielles économies de transformerpen une image de
travaux et ainsi améliorer codts, une augmentation de nuages de oints)g
| 6ass ualié) ete) la productivité, etc.) 9 P

Intégration de
technigques de

Infr.:-}ls_tru’ctu(;e construction Impression 3D
ametlioree de avancees (ayant été )
surveillance pour lancées dans les secteurs de (notamment pour produire
| © e ntprégentif e la construction offshore de des composantes pour la
pr I construction modulaire)

pétrole et gaz ou encore de
| a®ronautique & d®f ense
telles la normalisation et la
modularisation)

et correctif

striedadopt i quidedenturBsitMindar d de | 6

ALe BIM (Building Information Modeling) est le processus par lequel sont créées,
enrichies, maintenues et exploitées toutes les données nécessaires a la construction
d 6 uprojet de batiment ou d 6 ouvdagaefr aset esucapable ee couvrir
| 6 e ns danbtdpes du cycle de vie du batiment.

AlLe BIM est une plateforme technologique qui utilise des logiciels interopérables pour
concevoir et gérer les données d 6 tatiment durant son cycle de vie.

AL 6 o bdu éBtM est de construire avant la construction, de simuler virtuellement
| 6 ®di fdidcuanvrage afin d 6 o p t isomi celg son planning, sa qualité et sa
construction au moyen d 6 u medlleure gestion et d 6 u mimimisation des risques trés
en amont, dans les premiéres phases du projet, avant d 6 a r sur lg €antier ou les
modifications sont plus colteuses, créant ainsi des ouvrages a forte valeur ajoutée.

Les 5 dimensions du BIM

Bidimensionnel

D

aspe

Building . .
Tridimensionnel

Il ajir.a (=]
ihtormdtion 3D e
Modeling Vue combinant la
hauteur, la largeur

et la profondeur

Vue de la maquette
La derniere dimension comprenant les dessins
int gre doautWWe
tels que la sécurité,

| 6®nergi e, |

Autres aspects X
S

d 6 datiment
Colts . _
Echéancier
La 5éme dimension est - : —
| 6est idesadits o n La 4éme dimension intégre
et des quantités le temps au modeéle 3D

L 6 i n n o soastplusieurs formes, vient transformer| 6 i n dde k& tonstruetion. Le processus BIM devient un standard de la construction al 6 i n t e rParaxempmlen
le gouvernement du Royaume-Uni requiert maintenant que tous ses fournisseurs soient BIM-ready. Cette solution apporte de nombreux avantages au processus de

construction en suscitant la coordination et la collaboration des parties prenantes en conception et en construction, tels que : détecter des conflits et erreurs, permettre un
haut niveau de personnalisation et de flexibilité, optimiser| 6 ® ¢ h ®ehlescols, entretenir facilement un batiment, exécuter plus rapidement les plansé

Notes : *Unmanned Aerial Vehicules
Sources: PWC, Construction Dive ; For Construction Pros ; BIM Canada
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Facteurs liés au développement durable

Les considérations environnementales se standardisent

En décembre 2015, pour la premiére fois, 195 parties a la Convention cadre des Nations Unies sur les changements climatiques (CCNUCC) ont promis de
réduire les émissions de gaz a effet de serre, de renforcer la résilience et d'agir ensemble pour lutter contre les changements climatiques suite aux négociations
de la COP21. En effet, tous les pays ont convenu de maintenir la hausse de la température mondiale en dessous de 2 degrés Celsius et en reconnaissant le
risque de conséquences graves, ils ont convenu de poursuivre les efforts pour limiter 'augmentation de température a 1,5 degrés Celsius.

Les éléments liés au secteur de la construction sont responsables de plus de 25 % des gaz a effet de serre (GES) © |

6 ®chel

Principales sources de

GES en 2015 © | 6®chell e mon

1. Usines de product-3060p do ®|I6e aBatiments com®@erdiadxq7 %) l 11. Industries chimiques et pétrochimiques (4,3 %)
[ 2. Batiments résidentiels (11 %) ] .’?"E%&G&BEHEEH&ET:Er'aﬁq'.&u%%?"‘. 12. Production de pétrole et gaz (3,1 %)
3. Transport routier (10,5 %) \___veme(6%) )13 Traitement des d®chets
4. Déforestation, dégradation forestiére et §-__'2‘2‘2”_@-_5_%’)_________________ 14. Mines de charbon (1,8 %)
changement ddéaffectatio n.r_g_d_e_F_sel_bir_eu_ic_rilitf_f_(rll_ﬂgg_f_ze_)rj 1%.tAvigti@r?(£§W§) r (4,8 %)

5. Processus énergétiques et pertes associées aux
industriels (8,3 %)

10. Sols agricoles (4,4 %)

De nombreux pays ont instauré ou planifient instaurer des codes de batiment établissant des
standards énergétiques pour les houveaux batiments

Plusieurs pays se démarquent pour leur nombre de

projets certifiés LEED

di

et

H Obligatoire _ B Obligatoire
| Volontaire M Volontaire
Planifié Planifié
s Aucun ou Aucun ou

4

non-disponible

- 4
i

d .FJ’
4,
oy

L

on-disponible

-

La réduction de | & e mp rcabiome desecteur de la construction devient le combat de chacun et, au méme titre que pour

Classement des principaux pays selon le nombre de projets
LEED réalisés, 2015

les nouvelles technologies, on observe un phénoméne de standardisation, avec la certification LEED par exemple, pour
laquelle le Canada se positionne devant les plus grands pays tels que la Chine ou | 6 I. heddéveloppement durable rentre

dans les mT u resles donneurs d 6 o u v recuigrent de respecter de plus en plus de criteres. De plus, si initialement les
entreprises prenaient des mesures de développement durable sur une base volontaire pour réduire les émissions de GES
et la production de résidus et de déchets, comme encore actuellement au Canada, les gouvernements s 6 i mp | de gluse
en plus en légiférant et en instaurant des codes dans la construction.

Le Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) est un systeme
nord-américain de standardisation de batiments a haute qualité
environnementale. La certification s 6 a p p pourcau® les batiments efficients
qui cumulent des points en adressant des problématiques de durabilité en
utilisant moins d 6 eet d 6 ®n eet ey llingitant les GES. Il en existe 4 niveaux :
Certifié, Argent, Or, Platine.

Notes:* Les donn®es ont ®t ® arrondies donc | a ndest

Sources: World Energy ; Allianz ; USGBC

somme pas
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Tendances et facteurs stratégiques de changement”™ | 6 ®c hel | e mondi al e
Sommaire

Il est important de consi d®rer |l es tendances g®n®r al es fadteursioriétén du st
identifiés comme apportant une nouvelle dynamique au secteur :

L 6 o u v edestmarchés est a la fois source d 6 o p p o r (traissande @s investissements directs
étrangers, des exportations, etc.) que de menaces (consolidation du marché par les grands joueurs,
attraction de la main-d ' T u sur @es projets internationaux, arrivée de la concurrence étrangere,
etc.).

Mondialisation

L&

Le déficit de main-d ' T u est soulevé comme un enjeu majeur dans la majorité des études qui
s 61 nt ®auesscteer me la construction. Innover pour étre plus efficace et mettre en place une

I fo@nation pour assurer une qualité supérieure des travailleurs disponibles sont plus que jamais des
impératifsde| 6i ndud& a tr i dexd@veloppement et la rétention de la main-d ' T u sontelonc
une exigence pour| 6 e n s dewjolewrs du secteur.

Le secteur de la construction a historiquement été un secteur plus traditionnel, mais avec la pénurie
de main-d ' T u Varc@mpétition accrue provenantdel 6 i nt e retc.d t6ii cmmaddst, devvenue on
prérequis pour performer. Que ce soit au niveau de la gestion de projet, de la fabrication, de
| 6 e x ® desttechaiques de construction et outils utilisés, | 6 i n n est désormmis omniprésente
dans le secteur de la construction.

n Innovation

Développement

Avec le climat de concertation et de coopération al 6 ® ¢ mendidleenotamment suite a la COP21,
la réduction de | & e mp rcahiorme dwesecteur de la construction constitue une opportunité claire, et
ce notamment dans les pays ayant des exigences formelles a cet effet dans leurs codes de batiment.
Les innovations en termes de matériaux recyclés, de méthodes de construction vertes, etc. sont
autant de solutions a développer pour saisir le virage vert que prend| 6 i n dde k& tonstruetion.

vV ¥V 9 V

durable
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Tendances et facteurs
Influencant la performance de
la construction au Québec
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Facteurs liés a la mondialisation @

Points abordés associés a la mondialisation

N1 N2 N3N NS

Q
( ]
Une expertise Une expertise Une expertise
Les Lataille des locale, locale, locale,
exportations entreprises exportée et exportée et exportée et
au Quebec exportable : exportable : exportable :
le bois le béton  6al umini um et
| 6aci er

p. 38 p. 39 p. 41 p. 43 p. 45

© Deloitte inc. & Conseil du patronat du Québec - Etude sur I'écosystéme d'affaires de la construction au Québec 37



Facteurs liés a la mondialisation

Les exportations sont a la hausse dans plusieurs sous-segments liés a la construction

Exportations québécoises
(indice 2011 = 100)

ICM

800

700
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500

400

300

200

100

2011 2012 2013 2014 2015

Préfabrication de
maisons (mobiles)

+65,1 %

Fabrication de produits

+25,9 % d'architecture et
d'éléments de charpentes
métalliques

+20,7 % Fabrication de produits de
charpente en bois

+19,2 % Fabrication de ciment et de
produits en béton

Fabrication d'appareils de
+11,0 % chauffage, de ventilation, de
climatisation et de
réfrigération commerciale
+9,2 % Fabrication de machines
pour la construction
Préfabrication de
batiments en bois

+5,9 %

800

700

600

500

400

300

200

100

Exportations québécoises, 2015 (en millions $)

720
La fabrication de produits

déarchitecture|et
charpentes métalliques,
incluant | es prod
représente le plus important
sous-secteur dbex|por

volume.

I I I I 1

Fabrication de Fabrication Fabncatlon de Fabrication de Fabrication de Prefabrlcatlon Préfabrication
produits  d'appareils de machines pour produits de ciment et de de batiments de maisons
d'architecture chauffage, de la construction charpente en  produits en en bois (mobiles)
et d'éléments ventilation, de bois béton
de charpentes climatisation
métalliques etde

réfrigération
commerciale

Les exportations québécoises des produits manufacturés en lien avec la construction sélectionnés ont connu une croissance
importante au cours des derniéres années. Cela reflete une hausse de la demande de plusieurs biens et services émanant de
| 6 ®c os yWHta f rhde larcenstruction. En effet, le Québec possede des atouts indéniables dans plusieurs sous-secteurs. |l
posséde également une expertise remarquable en architecture et en génie. Le Québec peut ainsi exporter ce type d 6 e x p

davantage.

Toutefois, au méme titre que ces éléments constituent une opportunité pour le Québec, ils représentent en méme temps un défi car si
on peut exporter des biens et services, on peut en importer davantage aussi, changeant alors la dynamique de | 6 ® ¢ 0 s .yLe
Québec se doit alors étre d 6 a u plus compétitif dans le contexte d 6 o u v elestmarchés mondiaux.

Sources : Statistique Canada données sur le commerce en direct
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Facteurs liés a la mondialisation @

La faible taille des entreprises en construction au Québec limite toutefois leur
capacit® ° sOi mpliquer dans des projet s

Répartition des employeurs de la construction selon le nombre de salariés, 2014*

51 a 100 employés
0,6% 100 employés et plus
6 a 50 employés 0,3%
16,1%

1 employé
37,5%

2 a 5 employés
45,5%

83 % des employeurs ont moins de 6 salariés. Ces derniers n & opad la capacité d 6 e x p leur éxpertise et de s 6 i mp ldang des

projets d 6 e n v eintegnatioreale. Avec prés de 26 000 employeurs en 2014, | 6 a vsaggérer une consolidation du marché de facon a
pouvoir gérer de plus grands projets a la fois sur le territoire, maisaussial 6 ®t r anger

Notes : *Uniquement les entreprises assujetties a la loi R-20
Sources : CCQ, statistiques annuelles 2014
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Facteurs liés a la mondialisation
Le Qu®bec poss de diff® rents cr ®neau

Transformation de [lJ6al uminium Légende
Entre autres, ce créneau développe des D — créneau lié au bois
. . occasions doaffaires|favec |l es secteurs du
Systeme de construction en

transport et de la construction qui |:| = créneau lié aux métaux
augmentent leurs exigences en

Au fil du temps, les régions de d®vel oppement durable|l et qui so6int®resse tD' —i:/;er?:au lié a la construction
I'Abitibi-Témiscamingue et du I 6al umi ni um.
Nord-du-Québec ont mis au
point un savoir-faire en forét
ainsi que des infrastructures Ecoconstruction
de transformation du bois. Ce créneau du Bas-Saint-Laurent vise le

bois d'épinette noire

développement, la production et l'utilisation

Batiment vert et intelligent N - ;
/ de produits & moindre impact
Ce créneau de la région de la Capitale- environnemental destinés au secteur de

Nationale mise sur des batiments I'habitat-construction.

Signature Bois Laurentides performants, des technologies de pointe et

Ce créneau de la région des des pratiques innovantes de conception.
Laurentides comprend les Fondé d
entreprises de sylviculture BOCA «-ondes sur des
ainsi que les entreprises des Présent en Chaudiére-Appalaches, competences
premiére, deuxiéme et ce cr®neau engl obe |l 0espédfigues des
troisieme transformations du / activités de conception, de fabrication et reconnues. les
bois. de commercialisation liées au bois - ’
dans le secteur résidentiel. creneaux
GIH[FHOOHQFH
Alli Métal Québ ACCORD
—= _ctance Velal LUEbee développent une
Collectif bois Ce créneau rassemble des entreprises . d
Ce créneau regroupe de Lanaudiére spécialisées dans les Image de marque
lensemble des entreprises de ouvrages a forte valeur ajoutée, pour chacune
LI I Elc i @es - confectionnés sur mesure. des régions du
I'aménagement forestier ainsi

Québec afin

que celles de premiere, TXYHOOHYV
deuxiéme et troisieme Transformation du bois d'apparence et composites
i R . _ rayonnent sur .
transformations. L6Estrie compte sur un syst me produgt. r ®gi onal
complet intégrant les principaux acteurs de l'industrie es_ plans
de la transformation du bois dans tous les national et
secteursddacti vit® international .»

Le Qu®bec jouit de cr®neaux doéexcell ence i i per met tiatéddurledplan f a

international. Nous avons notamment i i i types de
la construction verte, pour lesquels le Québec possede des atouts forts.

Sources:Mi ni st re de | 6®conomie, de |l a science et de | dinnovation
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